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Introducao

A Hydro, como uma empresa global presente em muitos paises
ao longo da cadeia de valor do aluminio, estd exposta a riscos
de corrupcado de varias maneiras. Sabemos que a corrup¢ao
pode ter consequéncias adversas graves para individuos,
empresas e as sociedades em que operamos. Portanto, agir com
integridade, combater a corrupg¢ao e aderir as leis aplicaveis ¢
parte essencial do que consideramos uma conduta empresarial
responsavel.

Esta descri¢ao do Programa de combate a corrupcao fornece
uma visao geral dos principais elementos dos esforcos
anticorrupcao da Hydro. O foco estd no combate a corrupcao,
mas muitos dos elementos do Programa de combate a
corrup¢ao também sdo aplicaveis a outros riscos de compliance
gerenciados pela Hydro.

Este documento nao estabelece novos requisitos; os requisitos
tém origem no Codigo de Conduta da Hydro e de outros
documentos de governanca.
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O que € corrupcao € como
a Hydro esta exposta a ela?

A corrupcéo é frequentemente definida como dar ou prometer algo de valor a terceiros — agentes
publicos ou parceiros de negdcios — com o objetivo de influenciar a pessoa a agir, ou se abster de
agir, em relagdo ao desempenho de suas obrigagdes.

Alguns cendrios de risco aos quais a Hydro pode estar exposta: ¢ Agentes, consultores ou outros intermedidrios podem
fornecer vantagens indevidas para os responsaveis pelas

¢ Presentes, hospitalidade ou entretenimento indevidos decisoes.
fornecidos a agentes publicos para influenciar uma decisao ¢ Adquirir empresas com historico de corrupg¢do ou entrar
sobre, por exemplo, autorizacdes ou licencas governamen- em joint ventures com empresas que nao gerenciam ade-
tais. Presentes, hospitalidade ou entretenimento indevidos quadamente os riscos de corrupgao.
também sdo um risco em relagdoes comerciais, normalmente
para influenciar a negociacao de contratos. A Hydro nao tolera nenhuma forma de suborno ou corrup¢ao,
¢ Doacoes, patrocinios, investimentos comunitarios etc. que incluindo pagamentos de facilitacdo e propinas, tanto em
beneficiam agentes publicos de modo indevido. negociagdes com agentes publicos como com individuos do

setor privado, estando empenhada em cumprir todas as leis e
normas vigentes na luta contra a corrup¢ao e o suborno.
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Programa de combate a
corrup¢ao da Hydro

A Hydro tem uma estrutura de compliance abrangente para gerenciar riscos de
conformidade. O objetivo geral é garantir um comportamento ético e em conformidade

em toda a nossa organizacé&o global.

A estrutura de compliance pode ser dividida em duas partes
principais. A primeira parte se refere as fun¢des e respon-
sabilidades em relacdo a conformidade, conforme abaixo.
Resumindo, todos na Hydro sdo responsaveis pela conformi-
dade, mas com fung¢des e responsabilidades diferentes.

A segunda parte € o sistema de compliance, definido como
todas as atividades e processos estabelecidos para mitigar e
gerenciar o risco de corrupgao.

Fungoes, responsabilidades e organizagao

O Conselho de Administragao (Conselho) tem a responsa-
bilidade em ultima instancia de supervisionar a estrutura

de compliance da Hydro. O CEO, a geréncia corporativa e

a geréncia imediata sdo responsdveis por garantir que sua
organizacao compreenda quais sao 0s riscos e permanec¢a em
conformidade.

O Group Compliance, dirigido pelo diretor de compliance
(CCO, do inglés Chief Compliance Officer), é proprietario da
governanga do risco de corrupg¢do e responsavel pela con-
cepcao global do sistema de compliance, conforme definido
acima. O CCO responde ao vice-presidente executivo de
compliance, PI e Juridico, podendo, a seu critério, comunicar
qualquer assunto diretamente ao CEO e/ou ao Conselho (por
meio do Comité de Auditoria do Conselho [BAC, do inglés
Board Audit Committee])). O BAC auxilia o Conselho no
exercicio de sua responsabilidade de supervisao em relacio
a estrutura de compliance e risco, gerenciamento de riscos
em geral e casos materiais de ndo conformidade, incluindo
corrupc¢ao. O CCO se reune regularmente com o BAC e
fornece atualiza¢oes trimestrais ao Comité. Além disso, o
CCO apresenta anualmente um Relatério de Compliance ao
Conselho de Gestao Corporativa (CMB, do inglés Corporate
Management Board), ao BAC e ao Conselho.

Além do Group Compliance, hd determinados recursos de
compliance dedicados que fornecem suporte as respectivas
Areas de Negocios e Fungdes do Grupo. A Hydro também
tem uma Rede de Compliance que compreende varias partes
interessadas internas que tém responsabilidades de con-
formidade, como os recursos mencionados nas Areas de
Negocios e Funcoes globais, Auditoria Interna e Investigacao
( GIA&I), Relatério Financeiro de Controle Interno (ICFR,

do inglés Internal Control Financial Reporting), Juridico
(GLD), Gerenciamento de Risco Empresarial (ERM, do inglés
Enterprise Risk Management), Sustentabilidade, além do
Group Compliance. O principal objetivo da rede € aumentar a
colaboracao, a conscientizagao e compartilhar conhecimento
sobre compliance e combate a corrup¢ao em toda a organiza-
¢ao global da Hydro.

A maioria dos recursos do Group Compliance esta baseada na
sede em Oslo, mas também ha recursos locais com linhas de
comunicacao direta e outras pessoas com responsabilidades
dedicadas ao compliance fora da Noruega.

A geréncia imediata e todos os funcionarios tém uma respon-
sabilidade clara de agir em conformidade, a0 mesmo tempo
em que sao apoiados pelo Group Compliance e pela equipe
competente em outras funcoes para ajudar a salvaguardar a
conformidade. Espera-se que os gerentes da Hydro imple-
mentem os requisitos estabelecidos no Codigo de Conduta
da Hydro e outros documentos de governanca dentro de sua
area de responsabilidade funcional, liderem pelo exemplo e
fornegam orientacao aos funciondrios que respondem a eles.
Os gerentes da Hydro também devem procurar estruturar
incentivos e conduzir avaliacdes de desempenho de acordo.
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Elementos do sistema de compliance

Os principais componentes do sistema de compliance sao
i) prevencgao, ii) detecgdo, iii) reporte e iv) resposta.

Veja a ilustragao abaixo.

Tom da Lideranca
Mapeamento de riscos
Documentos orientadores
Diretrizes/Ferramentas

Treinamento
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Medidas Disciplinares

Reconhecimento

A ilustracao acima mostra as principais atividades definidas
dentro de cada um dos quatro componentes. A maioria dessas
atividades sao descritas mais adiante.

A conformidade é responsabilidade imediata. Para garantir a
implementacao eficaz, os controles anticorrupg¢ado relevantes
sao incorporados ou “conectados” aos processos comerciais
comuns, na medida do possivel. Isso significa que a maioria
dos controles relacionados a compliance sdo realizados nas
operagOes comerciais. Por exemplo, quando sao tomadas
decisdes importantes, os aspectos de conformidade sdao
normalmente abordados em memorandos de decisao e
discussoes nos varios orgaos de tomada de decisdo. Outros
exemplos incluem: avaliacoes de risco de compliance feitas
como parte do processo geral do ERM, controles de gerencia-
mento de riscos de terceiros incorporados aos processos de
compras etc.

Compromisso da alta administragao

A conformidade comeca pelo exemplo da alta administracao.
A conformidade estd regularmente na agenda de reunides da
geréncia sénior, e a geréncia comunica regularmente mensa-
gens claras de conformidade a organizagdo sobre a importan-
cia de agir em conformidade e demonstrar que nao toleramos
a corrupg¢ao.

Riscos, ocorréncias, comunicacoes e dilemas relacionados

a conformidade também sdo discutidos regularmente em
reunides do Conselho Interno (IB, do inglés Internal Board),
lideradas pelo CEO e nas respectivas equipes de gestao, tanto
em relacdo a casos em andamento como em sessoes de cons-
cientizacao e informacao, facilitadas pelo Group Compliance.
Além disso, os riscos a conformidade e os planos de acao de
mitigacdo sio preparados para todas as Areas de Negdcios em

Papéis e
responsabilidades

Controles internos
Monitoramento

Auditorias internas (GIA&I)
Alertline
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Relatérios da gestao
Reporte ao Conselho
Comité de Auditoria Interna

Reporte da equipe corporativa

conexao com os Planos de Negocios do préximo ano. Esses
planos de atividade de conformidade sao acompanhados nas
reunides do IB no ano seguinte.

Avaliagao e mitigacao de riscos

As avaliagOes de risco sdo parte integrante dos negdcios

da Hydro e um pilar em todas as atividades de compliance.
As avaliagOes de risco sdo realizadas em relacao a projetos
individuais e contrapartes, e de forma mais geral como parte
do processo de ERM. Nossos esfor¢os de conformidade sao
baseados em riscos, e dedicamos o méaximo esfor¢o para
abordar os riscos percebidos como sendo os mais altos. Ava-
liagoes de risco detalhadas sobre o combate a corrupgdo sao
realizadas em todas as Areas de Negdcios e em nivel global.

Trabalhamos sistematicamente para mitigar o risco de nao
conformidade a um nivel aceitavel. Os riscos de corrupg¢ao
sdo avaliados e relatados duas vezes por ano por meio do
processo de risco empresarial, ERM, da Hydro, onde os
resultados gerais sao relatados ao CMB e ao Conselho.
Temos pessoas dedicadas responsaveis pelo risco na Area de
Negocios, e o Group Compliance também estd envolvido no
processo de ERM. Com base nos riscos identificados no ma-
peamento de riscos a conformidade, sao estabelecidos planos
de acao adequados com medidas de mitigacdo pela geréncia
imediata em consulta com o Group Compliance para garantir
a mitigacdo de riscos e a melhoria continua.

Os processos de due diligence de integridade baseados em
riscos sdo realizados em relacdo aos nossos parceiros de
negocios, sendo um componente integrante das decisoes de
gerenciamento em transacgoes de fusoes e aquisi¢coes, inves-
timentos sociais e outros projetos. (Consulte também Gestao
de riscos de terceiros).
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Politicas e procedimentos — Cddigo de Conduta da Hydro
A Hydro tem varios documentos de governanga global que
estabelecem requisitos para o que consideramos conduta
responsavel e para ajudar a garantir a conformidade com as
leis e regulamentagdes. Esses requisitos estabelecem os limites
e processos em relacao a due diligence, presentes e hospitali-
dade, conflito de interesses, doagdes, interacdo com agentes
publicos, segregacdo de tarefas e muito mais. Os principais
principios e requisitos sao definidos no Cédigo de Conduta da
Hydro. O Cédigo de Conduta é um documento fundamental
na Hydro e € aprovado pelo Conselho de Administragcdo. Ao
entrar na empresa, todos os novos funcionarios devem certi-
ficar por escrito que seguirao o Codigo de Conduta. Também
existe um sistema de certificacdo periddica do Cdédigo de Con-
duta. Além do Codigo de Conduta, temos diretrizes e procedi-
mentos globais, bem como documentos de suporte e folhetos
de orientacdo para estabelecer requisitos e orientacdes sobre,
por exemplo, due diligence de integridade, presentes e hospita-
lidade, conflito de interesses, doacdes e patrocinios, agentes e
intermediarios etc. Algumas Areas de Negdcios estabeleceram,
com base em riscos, procedimentos mais detalhados, por
exemplo, em relacdo a interacao com agentes publicos.

Treinamento e comunicagao

A geréncia imediata é responsavel por garantir que os
funciondrios relevantes estejam cientes de suas obrigacoes de
conformidade e recebam treinamento adequado em assuntos
de compliance relevantes. Para ajudar a garantir a conscien-
tizacao dos requisitos estabelecidos em nossos documentos
de governanca, temos um programa de treinamento abran-
gente. O treinamento € adaptado aos riscos da empresa e
visa construir e manter continuamente uma forte cultura de
conformidade e integridade.
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Além dos cursos de e-learning direcionados a todos os
funcionarios relevantes, sao ministrados treinamentos dire-
cionados e aprofundados em sala de aula (tanto presenciais
como virtuais) aos funcionarios em fungdes particularmente
expostas a riscos de corrupg¢io. Esses treinamentos em sala
de aula se concentram muitas vezes em dilemas praticos
baseados em casos reais. O treinamento ¢ acompanhado e
relatado. Os KPIs sdo frequentemente usados em conexao
com campanhas de treinamento obrigatorio.

Gestao de risco de terceiros

O sucesso da Hydro depende da cooperacao com nossos
parceiros de negocios — fornecedores, clientes, distribuido-
res, consultores, parceiros de joint ventures e outros. Nossa
expectativa € a de que nossos parceiros de negdcios cum-
pram todas as leis e normas vigentes. Os fornecedores com
os quais a Hydro mantém relacdo contratual direta deverdao
observar os principios dispostos no Codigo de Conduta de
Fornecedores da Hydro, que define os padroes minimos de
conformidade em areas-chave, incluindo ética nos negdcios e
combate a corrupg¢ao, bem como direitos humanos, condi¢oes
de trabalho e sustentabilidade. O nao cumprimento desses
critérios poderd resultar na rescisao da relacdo comercial.

O Coddigo de Conduta de Fornecedores da Hydro também
estabelece expectativas para que nossos fornecedores estabe-
lecam requisitos semelhantes na cadeia de valor.

Realizamos processos de due diligence de integridade com
base em riscos para assegurar que a reputacao, a trajetoria

e as habilidades dos nossos parceiros de negdcios atendam
a0s nossos critérios. Usamos varias ferramentas de triagem
e envolvemos consultores externos sempre que considerado
necessario a esse respeito. A due diligence aprimorada € rea-
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lizada para projetos e transacoes de alto risco, como agentes/
intermedidrios, fusdes e aquisicoes e investimentos sociais.

Nossos agentes/intermedidrios devem observar as leis e
normas aplicaveis, e espera-se que observem o Cédigo de
Conduta da Hydro. E nossa responsabilidade assegurar que
os agentes/intermedidrios tenham conhecimento do nosso
Cddigo de Conduta e de nossas exigéncias.

Exatidao e integridade de dados, registros,

relatérios e contabilidade

A Hydro estd comprometida com a transparéncia e a exatidao
das acoes da companhia, respeitando a confidencialidade e
outras obrigacdes em vigor. A empresa tem a obrigacao de
publicar dados de forma completa, imparcial, clara e com-
preensivel nos seus relatérios financeiros periddicos e em
outros documentos exigidos pelas autoridades e agéncias,
bem como em suas demais comunicacoes publicas. O Manual
de Controle Interno da Hydro define os controles internos
padrdo que devem ser implementados nas unidades de nego-
cios. Os controles-chave incluem divisao de tarefas, delegacao
de autoridades, controles de acesso etc. A fun¢do do grupo

ICFR mantém o Manual de Controle Interno e realiza testes
e verificacao de conformidade com o Manual de Controle
Interno.

Monitoramento

As atividades de monitoramento ocorrem em diferentes
niveis na organizacao para verificar se as exigéncias e outros
controles internos estabelecidos em varios documentos de
governanca estdo sendo implementados e funcionando de
maneira eficaz. Alguns exemplos incluem o monitoramento
das operagoes didrias pelos gerentes de negdcios por meio do
acompanhamento dos relatorios de despesas de seus funcio-
narios, pelos controladores por meio do acompanhamento de
varias transacoes, a verificacdo feita pelo setor de compras
da conformidade do fornecedor com contratos etc. O Group
Compliance também realiza o monitoramento com base em
riscos para garantir a implementacgdo efetiva do programa

de compliance. Controles-chave, como separacao de tarefas,
reconciliacoes bancdrias etc., sao examinados periodicamente
como parte do programa de andlise estabelecido pelo depar-
tamento ICFR.




A drea de Auditoria Interna e Investigacao (GIA&I), conduz
auditorias para garantir que os controles internos estejam
funcionando de maneira eficaz.

Um subconjunto das perguntas no Hydro Monitor (pesquisa
de engajamento dos funcionarios) abrange varios aspectos

da integridade dos negécios (Indice de Cultura de Integrida-
de). Os resultados sdo medidos em relagao a referéncias de
outras empresas, e quaisquer lacunas sao acompanhadas com
atividades de mitigacao. Periodicamente, o potencial anual

de bonus para o CEO estd vinculado a um KPI no indice de
cultura de integridade, no qual uma certa pontuagao precisa
ser alcancada.

Relatérios e investigagoes

Estamos comprometidos com a criagdo de uma cultura de
confianga, em que os funciondrios se sintam a vontade para
fazer perguntas, procurar orientagdo, comunicar inquietacoes
e informar possiveis violagcdes. Normalmente, dividas e recla-
macoes internas devem ser levantadas com a geréncia local,
mas os funciondrios também podem levantar o problema di-
retamente com o Recursos Humanos, SSMA (sadde, seguran-
¢a e meio ambiente), um representante sindical e com as areas
de Compliance, Juridico ou Auditoria Interna e Investigacao

. Funcionarios, contratadas no local e outros também podem
usar o canal de denuncia confidencial da Hydro, o AlertLine,
que € hospedado por um prestador de servicos independente,
onde as preocupacgoes podem ser relatadas anonimamente a
area de Auditoria Interna e Investigacdo (GIA&I),. O AlertLine
estd disponivel nos idiomas aplicaveis e os relatérios podem
ser feitos online ou por meio dos nimeros de telefone gratui-
tos listados na intranet da Hydro ou em Hydro.com.

A Hydro nao tolerara retaliagdes contra quem quer que se
pronuncie de boa fé para perguntar sobre algo, levantar
alguma questao, informar possivel violacdo ou participar de
investigacao interna na empresa.

O AlertLine da Hydro e as investigacoes da maioria dos as-
suntos de ma conduta sao gerenciadas pela drea de Auditoria
Interna e Investigacio (GIA&I). . Hd um procedimento sobre
como lidar com investigacoes internas, que define o processo
a ser seguido por todos que conduzem uma investigacao in-
terna. A gravidade do assunto define o nivel de independéncia

09

e competéncia necessario. Além disso, hd um estreito didlogo
entre a area de Compliance e a Auditoria Interna e Investi-
gacao sobre assuntos relevantes, incluindo questoes graves
de compliance. O Diretor Executivo de Auditoria reporta ao
Conselho da Hydro por meio do BAC. O BAC e o CMB sao
informados trimestralmente sobre assuntos relatados por
meio do AlertLine.

Para casos graves, incluindo suspeita de corrupcao de
terceiros, o “Comité de Etica” é convocado para alinhar as
préximas etapas. O CCO é membro permanente do comité
junto com a area de Auditoria Interna e Investigacao, o vice-
-presidente executivo de RH e o vice-presidente executivo de
Compliance, IP e Juridico.

Medida disciplinar

Aviolagdo das leis e regulamentac¢des anticorrup¢ao ou das
politicas internas nao sera tolerada e pode levar a medidas
disciplinares e outras acoes, incluindo a rescisao do contrato
de trabalho. A Hydro tem um procedimento para o tratamento
de medidas disciplinares para ajudar a garantir um tratamen-
to consistente e previsivel do comportamento de ma conduta
dos funciondrios em varios niveis e localidades.

Parcerias externas e colaboragao

A uniao de for¢as na ac¢ao coletiva ¢ fundamental no combate
a corrupcao. A Hydro tem uma parceria com a Transparency
International ha muitos anos, além de ser membro da Mariti-
me Anti-Corruption Network (MACN), que fornece informa-
¢Oes valiosas sobre o setor maritimo, uma parte importante
de nossa cadeia de suprimento. Através da Alunorte, Albras,
Mineragao Paragominas, Hydro Energia, Hydro Extrusions

e Norsk Hydro Brasil, a Hydro € signataria do Pacto Empre-
sarial para a Integridade e Contra a Corrupcao desde 2017.

O Pacto € desenvolvido pelo Instituto Ethos em parceria

com organizacoes globais como as Na¢des Unidas e o Férum
Econdmico Mundial, buscando unir empresas com o objetivo
de promover um mercado mais ético e erradicar o suborno e a
corrup¢ao no Brasil.

Também participamos de varias redes externas de com-
pliance para comparar, aprender e compartilhar as melhores
praticas entre nossos colegas.



Aprimoramento ¢
analise continuos

Garantir a melhoria continua do sistema de compliance é
essencial. Trata-se de uma prioridade fundamental para o
Group Compliance e sempre consideramos como nosso sis-
tema de compliance pode ser reforcado. As melhorias podem
ser baseadas no mapeamento de riscos, lacunas identificadas
em casos de ma conduta, ocorréncias no panorama regula-
torio ou expectativas externas ou em outras informacoes. O
Group Compliance é responsavel por revisar nossas prin-
cipais politicas e procedimentos anticorrup¢ao, incluindo
nosso Codigo de Conduta. Além disso, a area de Auditoria
Interna e conduz regularmente auditorias internas em varios
elementos do programa de compliance. Também realizamos
periodicamente avaliagdes externas independentes do progra-
ma de compliance em relacdo aos padroes de conformidade
internacionalmente aceitos. Os resultados dessas revisoes sao
comunicados ao Conselho.




Escaneie o cédigo QR para saber mais
no Cédigo de Conduta da Hydro
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A Hydro é uma empresa lider em aluminio e energia, comprometida com um futuro
sustentavel. Nosso objetivo é criar uma sociedade mais viavel transformando
recursos naturais em produtos e solugdes de maneiras inovadoras e eficientes.
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